AL ENCUENTRO DEL
PUERTO PESQUERO DE LA HABANA

NUESTTRO  INCANSABLE
CLOSO DEL MAR

por Jorge Julio Gonzélez
fotos Bonilla Alcantara

Viste parciel de jox musiies de Reperacion de Barcos del Puerto Pesqiero de Le Habena
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Quién duda que el Puerto Pesquerc de La Habana ha de
quedar para los anales como la gran plataforma gue sirvié de despegue
a la pesca en nuestro pais. Pero no es ésta sentencia de aguas pasadas.
El gigante pesquero de casi veinte aftos de edad sigue ahi, tan lozano como
nunca. ¥ lo que es mejor: su humanidad de cerca de 2 mil trabajadores
v mas de 1 kildmetro cuadrado parece ahora empefiarse en todas sus fuerzas.
Asi lo atestigua el propdsito de crear riquezas este afioc —a toda costa v
a bajo costo— por valor de unos 12 millones de pesos.

Semejante impetu se remonta a 1930, con el cumplimiento del plan de
produccion a un 112 por cienta, lo cual representd un milldn 200 mil pesos
de ganancia extraordinaria. La productividad, otro indice que dice mucho,
se elevé entonces al 117%, vy el costo por cada peso producide disminuyé a
77 centavos. Y si entramos a comparar los prondsticos de ese vy este afio,
veremos que los valores para 1981 se piensan incrementar en mas de un millén
de pesos, mientras que la productividad por hombre aumentard en $204,
en mucha mayor proporcién que el crecimiento del salario medio.

En el primer bimestre del afio en curso, para tener en cuenta otras cifras,
¢l plan general del PPH se venia logrando en un 105%, en tanto que la
productividad por hombre era va de $1 241, contra los $321 obtenidos en
igual periodo de 1980.

Nusstrs visita of Digque No, 1
coincidlié con s varadurs de los

motopesgqueros cubanos
Arroyos de Mantua y Aguaji

Ratac! Solis —en primer plano— nos muestrs

ol sistamns de achigue por syectores vy las viivuias
que permiten is smtrada y saiida del agus

an jos pontones dal Digue No. 1. (Al Fondo,
Luis Verdecis, oficial de miquines del diquae)

Aungue parezce extraflo, dsta eg una foto
submarina: se trate del tinef de uno de los

. compartimantos secos def Digue Flotente No. 1,

of cual permanecs siempre bejo &f sgus.
{E1 que svanza de bands a bande #s Remiro
Ernand, capitin de dicho dique)
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Et Digue Flotante No.
2 en Jos momentos

en gque subia &

fe suparficie con

Ia gran mole del super-
arrastrero Rio Moa

Francisco Pérez, el marinero, nos
muestra los mecanismos del pupitre de
mando dal Dique No. 2

Con justificado orgulie. Silvano Cabrera, jele de! taller de paileris-produccion,
nos muestra las recién terminadas miquinas de moler hielo
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Una de las tareas mis arduas y beneficiosas gue
amprende para este affo el taller de
paiterfa-produccion del PPH 8s 1a construccion de
600 camas de camion pars la agriculturs

En nuestro acopio de informacién por la vasta Empresa, el jefe econdémico
de la misma, Mindonio Ferrds, nos ofrecid otro dato significativo: “Un drea
tan definitiva como Reparacién de Barcos tuvo en enero y febrero pasados
3 070 horas-hombre de interrupciones, monto que consideramos todavia alto,
pero que si lo comparamos con las 24 126 horas-hombre por 1os mismos
conceptos y meses del pasado aiio, representa un avance importante. Hay que
considerar, ademds, que los trabajadores del Puerto Pesquero se vieron este
afio directamente beneficiados con la aprobacion del Fondo de Estimulacion
Econémica vy con la aplicacién, a partir de febrero, de la Reforma Salarial,
la que provochd un aumento de salarios de unos 250 000 pesos.”

Buscar, pues, las razones de tal animosidad y eficiencia econémica en el
PPH se convierte en una tarea muy interesante, aunque ardua. El esfuerzo
productivo hay que encontrarlo aqui atomizado a lo largo de més de mil
metros de muelles, 22 talleres especializadas, 2 diques flotantes, 21 mil tonela-
das de espacio frigorifico y 11 potentes brazos de gria. Sin embargo, si
seguimos la misma pista que traiamos, 10s indicadores nos llevaran al encuen-
tro de algunos de los protagonistas de dichas hazaiias cotidianas,

LA VIDA SUBMARINA DE LOS DIQUES FLOTANTES
La inmensa cuna de metal que en estos momentos sostiene completa-

mente sobre el agua a los motopesqueros cubanos Arroyos de Mantua v
Aguaff es el denominado No. 1 de los dos diques flotantes que posee
el 4rea de Reparacidon de Barcos del PPH. Estas naves extraordinarias son las
encargadas de permitir, mediante la varadura de los barcos, la reparacion
y el mantenimiento de las zonas de estos que normalmente permanecen
sumergidas. En cuanto a equipos y organizacion se refiere, los diques flotantes
tienen mucha semejanza con un buque cualquiera, incluyendo a jos sub-
marinos. La diferencia consiste en que ellos no tienen propulsidn propia v
no pueden navegar por si solos, Sus movimientos son mas bien de arriba
a abajo de la superficie, con ayuda de un sistema de lastre de agua. Se trata de
una operacién de delicada técnica y suma responsabilidad... Pero dejemos
mejor que Rafael Solis, oficial de maquinas del Dique No. 1, nos hable con
amplitud al respecto:

“Este, en especifico, es un diquse en forma de U/ v capaz de alzar buques de
hasta 2 800 toneladas, de manera que los servicios del Puerto puedan
realizar trabajos tales como la limpieza y pintura del casco, el calibraje
o cambio de planchas y el mantenimiento o reparacion de las tomas de fondo,
eje, propela, etc. Ahora bien: ademas de la varadura y
desvaradura de los barcos, la tripulacion de los digues
tiene a su cargo la seguridad v estabilidad permanente de
los bugues que porta vy del propio digue, asi como
también los servicios de agua, electricidad v equipos para
las reparaciones de dichas naves...”

Al maquinista del Dique No. 1 le preguntamos ahora
sobre el monto del trabajo realizado en los dltimos
tiempos por los 38 hombres de a berdo.

"La labor de un dique —nos dice-- se mide con dos
elementos: nimero de barcos varades vy estadia de
los mismos. En agosto de 1980, por gjemplo, ya nosotros
habiamos cumplido nuestro plan en valores, Durante
todo el periodo hicimes 19 varadas, las que sumaron un
total de 24 barcos. El plan era de unas 15 varadas, pero
algunas de las operaciones las realizamos con mas de
una embarcacion, tratando de aprovechar la capacidad al
maximo. Esto arrojd una estadia de 313 dias, contra
un promedio normal de 250 dias. Este afio hemos cerrado
febrero con 6 barcos varados y 73 dias de estancia, lo
que significa, sin dudas, un buen ritmo de labor."”

Los diques flotantes representan para el PPH una fuente de ingresos
considerable. Baste decir que cada estadia del Dique No. 1 es de 1 877 pesos
v la del No. 2 es de 2 297, De esta forma, los valores realizados en 1980
ascendieron a 950 Q00 pesos, producto de un trabajo que se cumplid al 166%
de lo previsto. Cada uno de los 80 tripulantes de ambos diques tuvo en
dicha etapa una productividad del orden de los 12 062 pesos. Segin eiles,
estos logros se deben no sélo al esfuerzo de los trabajadores, sino también a
la organizacion, al flujo consecuente de los barcos, a la buena coordinacion
con los talleres y al nuevo sistema de pago por ajuste. Y este afio pretenden
llegar a resultados superiores.
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UN MARINERO EN PUERTO

De nuestra visita al Digue No. 2 nos limitaremos a
transcribir el didlogo sostenido con el jefe de magquinas
Francisco Pérez, mejor conocido entre sus compafieros como
el marinero:

—Francisco, ya conocemos que este dique es mas moderno
que el otro vy que tiene una capacidad de varada de hasta
4 500 toneladas; y también que ustedes estan desplegando un
magnifico trabajo. Pero lo que nos llama la atencién ahora
es saber qué hace ef marinero, un miembro de la primera
generacion de oficiales de pesca, graduado en 1963 de
Maquinista Naval en la entonces Escuela Superior de Pesca
Andrés Gonzdlez Lines y que ha navegado en numerosos
arrastreros y atuneros de nuestras flotas, fondeado en
un dique flotante...

—Se te olvidd decir que la vocacion por el mar me viene de
familia, de cuando muy pequefio solia pescar con mi padre.
Pero que también he pasado parte de mi vida de marino
en la inspeccidn de construcciones navales, aqui vy en el extran-
jero. En 1974, por una decision del Ministerio de la Pesca,
pasé a ocupar la plaza de jefe de médquinas de este digue, que
para entonces estaba recién estrenado. Y aqui estoy,

—Pera... ¢y la pasidn de navegar, de ser un marinero
de verdsd?

—Ya te habran dicho que éste es también una especie de
barco. La parte romantica de hacerse a la mar esta sustituida
por la técnica, de la cual estoy enamorado. Es una labor
muy compleja, de mucha precision, riesgos v responsabilidad.
Hay que superarse cada dia. Por eso me gusta mi trabajo
y aqui pienso echar rafces.

—{Queé es lo mas importante en un dique?

—La experiencia.

—<£Y lo mas dificil?

—La operacidén de desvarar un buque, porque es donde se tiene menor
control en los lastres de compensacion,

—IDdnde te pusieron el mote de ef marinero?

-~Hace aiios, en la Sierra Maestra, cuando subia uno de los Cinco Picos.
Recuerdo que iba siempre con una gorra de la Marina.

—Entances, Francisco, si en una montafia eras ef marinero, por qué no has
de seguir siéndolo en un dique flotante..,

FUEGO CREATIVO EN PA/LERIA

En el Puerto Pesquero de La Habana no todo es reparaciones de barcos
¥ operaciones portuarias, También aqui se produce. Y un buen sjemplo de
ello es el departamento dedicado al importante quehacer de confeccionar
piezas de repuesto y aditamentos para las distintas flotas pesqueras y otras
empresas del MIP, asi como para otros ministeries. El departamento en
cuestién prevé alcanzar este afio la produecion de cientos de renglones de
piezas, 172 maquinillas de pesca y 75 aparatos de moler hielo, ademas
de contemplar la construccién de 600 camas de camidn y 20 seleccionadoras
de papa, entre otros equipos.

En especial, el trabajo de fabricacidn de piezas de repuesto para nuestras
flotas pesqueras se ha incrementado altamente... hasta representar un ahorre
de divisas que se considera de no menos de un cuarto de millén de pesos.
Ello también ha contribuido a disminuir el tiempo empleado en las
reparaciones de las emnbarcacionss, puesio que se esta ¢reando una reserva de
piezas que permita una mas rdpida sustitucion.

Dentro de toda esta corriente de aprovechamiento de capacidades
instaladas y fuerza de trabajo, sobresale el taller de paileria-produccion.

El jefe de esta actividad, Silvano Cabrera, nos aporta algunos de los elementos
que sustentan tal criterio:

“'E| aiio pasado entrd como extraplan la confeccidn de las camas de
camiones y las moledoras de hielo. Tuvimos que esforzarnos para cumplir sin
afectar la atencién a los barcos, puesto que no teniamos Ja suficiente
fuerza laboral. Dichas producciones fueron, sin embargo, las que nos permi-
tieron sobrepasar nuestro plan de valores, el cual llegd a casi un milldn de
pesos. Este aflo somos ya un taller independiente del trabajo de paileria en los
barcos, con 28 hombres dispuestos a dar el resto por lograr nuestros
compromisos. Por lo pronto, hemos cumplido con anterioridad la produccién
de equipos asignada para el primer trimestre,”
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Los hombres del hieio piensan echar el resto para
cumplir tambidn aste afio...

Arriba: Le fdbrica de hisly es una de las
depandancias del PPH gque tienen en su haber un
trabajo bueno y sostenido..,



|

Momento en que I Bripads

No. 1 de Cergs y Dascorgm aligers
rdpidamente de harina de
Pescado ol bugue sovistico

XXV Congreso del PCUS

D EN LA FABRICA DE HIELO
Diégenes Acuiia y los 6 hombres
a él subordinados son los responsables
de que la planta de hielo del PPH
produzca diariamente 280 piedras de
138 kitogramos cada una.

—LY si no se hacen, Didgenes?

—Quiere decir que estamos en
reparaciones 0, a lo sumo, que & haya
parado la fabrica.

—{Puede esto Oltimo suceder?

—No es lo usual. Pero, precisamente
el afio pasado, tuvimos el caso.
Teniamos un convenio de compra que
oreiamos segure.., v en el segundo
trimestre nos quedamos sin clientes.

Se nos llenaron las neveras de almacena-
miento ¥ hubo que parar la produccién.
—{Codmo se las arreglaron entonces?
—Conseguimos’ fiuevos compradores.

—~Pero ya habia un atraso, ¢no?

—Nos reunimos y decidimos recuperar
¢l tiempo perdido, trabajando incluso
hasta los domingos. Y el 29 de diciem-
bre cumplimos el plan.

—{Y este afio?

—Tenemos alguna afectacién por
reparaciones en un generador y en una
filtracién, pero pensamos fajarnos
otra vez y cumplir. .

—éA donde va a parar todo este
hielo?

—Tenemos compradores estatales v,
ademas, cualquier particular puede venir
y adquirirlo... si hay en existencia,
por supuesto.

~{Qué tal son tus compaiieros?

~Todos buenos hombres de trabsjo. -

CARGAR Y DESCARGAR: HE AHI
EL PROPOSITO

Operaciones Portuarias del Puerto
Pesquero de La Habana tiene a su dispo-
sicién 7 griias de portico y mds de
800 metros de muelle, Segin célculos,
esto posibilita manipular unas 300 000 toneladas al afio. Sin embargo,
¢l trasiego de productos pesqueros no llenan, ni con mucho, estas capacidades.
Por es0 es usual ver en este puerto la carga vy descarga de renglones ajenos
al mar. Y la idea es incrementar esta variante al maximo. Todo es cuestidn de
obtener més usuarios.

En la medida que esto vaya sucediendo, las 9 brigadas del departamento
de Carga v Descarga tendrdn més responsabilidades (como es ei caso de las 120
mil toneladas de metal contratades recientemente con Antiliana de Acero).
Y ya no serd tan alarmante la noticia de que el plan de valores de los 2 pri-
meros meses del afio se cumplid-en un 227 por ciento.

Segiin el relato de Pablo Abreu, jefe de la Brigada No. 1, su colectivo
parece hacerse cargo perfectamente de la situacion:

“Existe —nos explicd—~ una emulacién interbrigadas, con indicadores tales
como el tonetaje, el ausentismo vy la productividad por hombre. Nosotros
hace 6 afios que mantenemos el primer lugar. En 1980, por ejemplo, logramos
un 116% de cumplimiento del plan con la manipulacién de 19 0265
toneladas. También tenemos el honor de representar a Operaciones Navales
en el compromisc de emulacién contraido con los compafieros soviéticos.”

Finalmente, al preguntarle acerca de los secretos de su brigada, Abreu nos
respondid que todo se resumia en ser “un grupo entusiasta v bien acoplado.
Sobre todo —puntualizé—, nos preocupa la solidaridad entre tos compalieros,
la cooperacidén en el trabajo y nuestro méximo aprovechamiento de la
jornada labaral”,

Ls Brigads No. 1, of mejor
aolectivo de Cergs v Descerge por
cinco aflos consecutivos,

scepts gentiimentes poser pers
MAR y PESCA
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